INSTITUTO ELECTORAL Y DE PARTICIPACION
CIUDADANA DE TABASCO : IEPC

CE/2025/001

ACUERDO QUE EMITE EL CONSEJO ESTATAL DEL INSTITUTO
ELECTORAL Y DE PARTICIPACION CIUDADANA DE TABASCO, MEDIANTE
EL CUAL APRUEBA EL PROGRAMA ANUAL DE TRABAJO 2025
PROPUESTO POR LA CONTRALORIA GENERAL DEL PROPIO INSTITUTO

Para efectos del presente acuerdo se usaran las abreviaturas y definiciones
siguientes:

Consejo Estatal del Instituto Electoral y de

Consejo. Estatal: Participacion Ciudadana de Tabasco.

Constitucion Politica de los Estados Unidos

Constitucion Federal: .
Mexicanos.

Constitucion Politica del Estado Libre y

Constitucion Local: Soberano de Tabasco.

Contraloria General del Instituto Electoral y

Contraloria Sensral: de Participacion Ciudadana de Tabasco.

Instituto  Electoral y de Participacion

Instituto: Ciudadana de Tabasco.

Ley Electoral y de Partidos Politicos del

Ley Electoral: Estado de Tabasco.

Proceso Electoral Local Ordinario 2023-

Proceso Electoral: 2024,

Secretaria Ejecutiva del Instituto Electoral y

Secretaria Ejecutiva: |, o icipacion Ciudadana de Tabasco.

1 Antecedentes

1.1 Fines del Instituto

De conformidad con la fraccion | del Apartado C, del articulo 9, parrafo tercero de la
Constitucién Local, el Instituto es un organismo publico local de caracter permanente,
auténomo en su funcionamiento, independiente en sus decisiones y profesional en su
desempefio, dotado de personalidad juridica y patrimonio propio, cuyas actuaciones se
rigen por los principios de certeza, legalidad, independencia, inclusién, imparcialidad,
maxima publicidad, transparencia, rendicion de cuentas, objetividad, paridad,
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interculturalidad y las realizaran con perspectiva de género y enfoque de derechos
humanos.

Ademas, es responsable de la organizacion de las elecciones estatal, distritales y
municipales, entre ellas la relativa a las personas titulares de las magistraturas del
Tribunal de Disciplina Judicial y del Tribunal Superior de Justicia, asi como de las Juezas
y Jueces.

Las finalidades del Instituto, de conformidad con el articulo 101 de la Ley Electoral son:
Contribuir al desarrollo de la vida publica y democratica en el estado de Tabasco,
preservar el fortalecimiento del régimen de Partidos Politicos, asegurar a las ciudadanas
y ciudadanos el ejercicio de sus derechos politicos electorales y vigilar el cumplimiento
de sus obligaciones, garantizar la celebracion periédica y pacifica de las elecciones para
renovar a los integrantes de los poderes Legislativo, Ejecutivo y los Ayuntamientos del
Estado, velar por la autenticidad y efectividad del voto, llevar a cabo la promocion del
voto y coadyuvar en la difusién de la educacion civica y de la cultura democratica,
garantizar la paridad de género y el respeto de los derechos humanos de las mujeres
en el ambito politico y electoral, y organizar o coadyuvar a la realizacion de los ejercicios
de consultas populares y demas formas de participacion ciudadana, de conformidad con
el articulo 101 de la Ley Electoral.

1.2 Integracién del 6rgano superior de direccion

En términos del articulo 106 de la Ley Electoral, el Consejo Estatal es el 6rgano superior
de direccién, responsable de vigilar el cumplimiento de las disposiciones
constitucionales y legales en materia electoral, asi como de velar porque los principios
de certeza, legalidad, independencia, maxima publicidad, imparcialidad, objetividad y
paridad de género, guien todas las actividades del Instituto.

Dicho 6rgano, de conformidad con los articulos 99 de la Ley General y 107 numeral 1
de la Ley Electoral, disponen que el Consejo Estatal se integraré por una Consejera o
un Consejero Presidente y seis consejeras y consejeros electorales, con voz y voto; la
Secretaria o el Secretario Ejecutivo y una o un representante por cada partido politico
con registro nacional o estatal, quienes concurriran a las sesiones sélo con derecho a
VozZ.

No obstante, de acuerdo con el articulo segundo transitorio del decreto 080 de reforma
sefialado en los antecedentes, se establecio que las y los representantes de los partidos
politicos ante el Consejo Estatal no podran participar en las acciones, actividades vy
sesiones relacionadas con el Proceso Electoral Extraordinario.
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1.3 Organo Interno de Control del Instituto

De conformidad con lo dispuesto por el articulo 9, apartado C, inciso g) de la
Constitucion Local, el Instituto contard con una Contraloria General, dotada de
autonomia técnica y de gestion, que tendra a su cargo la fiscalizacion de todos los
ingresos y egresos del propio Instituto.

1.4 Remision del Programa Anual de Trabajo de la Contraloria General

El 12 de diciembre de 2024, mediante oficio CG/424/2023, la Contralora General remitié
a la Presidencia del Instituto, el Programa Anual de Trabajo 2024 de la propia
Contraloria General; para la deliberacion y en su caso, aprobacion por parte del Consejo
Estatal, de conformidad con los articulos 377 y 381 numeral 1, fraccion XVIII de la Ley
Electoral.

2 Considerando

2.1 Competencia del Consejo Estatal

Que, de la interpretacién sistematica y funcional a los articulos 115 numeral 1, fraccion
XXXIX y 381 numeral 1, fraccion XVIII de la Ley Electoral, corresponde al Consejo
Estatal aprobar el Programa Anual de Trabajo, previa propuesta que presente la
Contraloria General.

Acorde a lo anterior, el articulo 115 numeral 2 de la Ley Electoral, sefiala que, para el
debido ejercicio de las facultades y atribuciones del Instituto, derivados de caso fortuito
o causa de fuerza mayor; o en situaciones de falta o insuficiencia de previsién normativa
o reglamentaria, el Consejo Estatal podra dictar los acuerdos necesarios que resulten
pertinentes para garantizar el oportuno y adecuado cumplimiento de las funciones que
corresponda, siempre en apego a sus facultades y a los principios rectores de la funcion
electoral.

Pagina3 |8



INSTITUTO ELECTORAL Y DE PARTICIPACION
CIUDADANA DE TABASCO lEﬁc

CONSEJO ESTATAL TABASCO
CE/2025/001

2.2 Contraloria General

Que, de conformidad con el articulo 2, fraccion XXI| de la Ley General de
Responsabilidades Administrativas, los érganos internos de control son las unidades
administrativas a cargo de promover, evaluar y fortalecer el buen funcionamiento del
control interno en los entes publicos, asi como aquellas otras instancias de los 6rganos
constitucionales auténomos que, conforme a sus respectivas leyes, sean competentes
para aplicar las leyes en materia de responsabilidades de servidores publicos.

En ese contexto, los articulos 377 y 378, numeral 3 de la Ley Electoral, refieren que la
Contraloria General es el 6rgano de control interno del Instituto, que tiene a su cargo,
entre otras actividades, la fiscalizacion de todos los ingresos y egresos del propio
Instituto; contando con la estructura organica, personal y recursos que apruebe el
Consejo Estatal, a propuesta de su titular.

2.3 Facultades de la Contraloria General

Que, el articulo 381 numeral 1 de la Ley Electoral establece que la Contraloria General
tendra las siguientes facultades:

Fijar los criterios para la realizacion de las auditorias, procedimientos, métodos y
sistemas necesarios para la revision y fiscalizacion de los recursos a cargo de
las areas y o6rganos del Instituto;

Establecer las normas, procedimientos, métodos y sistemas de contabilidad y de
archivo, de los libros y documentos justificativos y comprobatorios del ingreso y
del gasto, asi como aquellos elementos que permitan la practica idonea de las
auditorias y revisiones, que realice en el cumplimiento de sus funciones;

Evaluar los informes de avance de la gestion financiera respecto de los
programas autorizados y los relativos a procesos concluidos;

Evaluar el cumplimiento de los objetivos y metas fijadas en los programas de
naturaleza administrativa contenidos en el presupuesto de egresos del Instituto
Estatal;

Verificar que las diversas areas administrativas del Instituto Estatal que hubieren
recibido, manejado, administrado o ejercido recursos, lo hagan conforme a la
normatividad aplicable, los programas aprobados y montos autorizados, asi
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ndientes y con

apego a las disposiciones legales, reglamentarias y administrativas conducentes;

Revisar que las operaciones presupuestales que realice el Instituto Estatal se

hagan con apego a las disposiciones legales y administrativas apli
materias;

cables a estas

Verificar las obras, bienes adquiridos o arrendados y servicios contratados, para

comprobar que las inversiones y gastos autorizados se han ap

licado, legal y

eficientemente, al logro de los objetivos y metas de los programas aprobados;

Requerir a terceros que hubieran contratado bienes o servicios co
informacién relacionada con la documentacion justificativa y
respectiva, a efecto de realizar las compulsas que correspondan;

n el Instituto la
comprobatoria

Solicitar y obtener la informacién necesaria para el cumplimiento de sus
funciones. Por lo que hace a la informacién relativa a las operaciones de
cualquier tipo proporcionada por las instituciones de crédito, les sera aplicable a
todos los servidores publicos de la propia Contraloria General, asi como a los

profesionales contratados para la practica de auditorias, la obligac

i6n de guardar

la reserva a que aluden las disposiciones normativas en materia de transparencia

y acceso a la informacién publica;

Emitir los lineamientos, instruir, desahogar y resolver los procedimientos

administrativos respecto de las quejas que se presenten en

contra de los

servidores publicos del Instituto que se encuentren en el supuesto del numeral 3
del articulo 368 de la Ley Electoral, y llevar el registro de los servidores publicos

sancionados:

Investigar, en el ambito de su competencia, los actos u omisiones

que impliquen

alguna irregularidad o conducta ilicita en el ingreso, egreso, manejo, custodia y

aplicacion de fondos y recursos del Instituto;

Recibir denuncias o quejas directamente relacionadas con el uso y disposicion
de los ingresos y recursos del Instituto por parte de los servidores publicos del

mismo y desahogar los procedimientos a que haya lugar;

Efectuar visitas a las sedes fisicas de las areas y 6rganos del
solicitar la exhibicion de los libros y papeles indispensables para la
sus investigaciones, sujetandose a las formalidades respectivas;

Instituto para
realizacion de
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XIV. Establecer los mecanismos de orientacién y cursos de capacitacién que resulten
necesarios para que los servidores publicos del Instituto cumplan
adecuadamente con sus responsabilidades administrativas;

XV. Formular pliegos de observaciones en materia administrativa;

XVI. Determinar los dafios y perjuicios que afecten al Instituto en su patrimonio y fincar
directamente a los responsables las indemnizaciones y sanciones pecuniarias
correspondientes;

XVIl. Fincar las responsabilidades e imponer las sanciones en términos de los
lineamientos respectivos;

XVIII. Presentar a la aprobacién del Consejo Estatal sus programas anuales de trabajo;

XIX. Presentar al Consejo Estatal los informes previo y anual de resultados de su
gestion, y acudir ante el mismo cuando asi lo requiera la Consejera o Consejero
Presidente;

XX. Participar, a través de su titular, con voz, pero sin voto, en las sesiones de la
Junta Ejecutiva del Instituto, cuando por motivo del ejercicio de sus facultades
asi lo considere necesario la Consejera o Consejero Presidente;

XXI. Recibir y resguardar las declaraciones patrimoniales que deban presentar los
servidores publicos del Instituto, a partir del nivel de jefe de departamento,
conforme a los formatos y procedimientos que establezca la propia Contraloria
General. Seran aplicables en lo conducente las normas establecidas en la ley de
la materia;

XXIl. Intervenir en los procesos de entrega-recepcién por inicio o conclusion de
encargo de los servidores publicos que corresponda.

2.4 Programa Anual de Trabajo 2025

Que, en el ejercicio de sus atribuciones, la Contraloria General en cumplimiento a los
articulos 377 y 381 numeral 1, fraccién XVIII, de la Ley Electoral, presentd su propuesta
relativa al Programa Anual de Trabajo 2025.

En ese contexto, el Programa formulado por la Contraloria General refuerza el
compromiso con la supervision, fiscalizacion, evaluacion de procesos, criterios, métodos
y procedimientos necesarios para la realizacién de auditorias, revisiones, evaluaciones
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y demas acciones orientadas a promover la eficiencia, legalidad, transparencia y la
rendicion de cuentas del propio Instituto.

Ademas, integra los proyectos y actividades que se llevaran a cabo en el transcurso del
gjercicio 2025, estableciendo metas e indicadores que seran referentes para el
seguimiento y la evaluacion, proporcionando un marco claro que facilita la gestiéon del
tiempo para que todas las tareas se lleven a cabo de manera eficiente y oportuna.

De acuerdo con el 6rgano de control, para la elaboracion del Programa Anual de Trabajo
2025, se utilizé el disefio de la Matriz de Indicadores para Resultados (MIR), una
herramienta que se implementa en el marco de la Gestion para Resultados (GpR), asi
como el Presupuesto Basado en Resultados (PBR) y el Sistema de Evaluacion del
Desemperio (SED), en transversalidad con el Plan Estratégico de la Contraloria General
2025-2027. Ademas, dicho programa planifica las acciones de la Contraloria General,
con el propésito de facilitar un seguimiento continuo que permita medir la efectividad de
las intervenciones, optimizando los recursos y garantizando que los resultados sean
acordes con las metas establecidas.

Con ello, la Contraloria General cumple con la obligacién prevista en el articulo 381
numeral 1, fraccion XVIII de la Ley Electoral, de presentar para la aprobacion del
Consejo Estatal, su plan anual de trabajo, en el que se precisan los objetivos y metas a
alcanzar en el ejercicio 2025.

Sobre la base de las consideraciones sefialadas, este Consejo Estatal emite el
siguiente:

3 Acuerdo

Primero. Se aprueba el Programa Anual de Trabajo 2025 de la Contraloria General del
Instituto Electoral y de Participacién Ciudadana de Tabasco, anexo al presente acuerdo.

Segundo. Se instruye a la Secretaria Ejecutiva de este Instituto para que, por conducto
de la Coordinacién de Vinculacion con el Instituto Nacional Electoral notifique el presente
acuerdo al citado organismo nacional, a través de su Unidad Técnica de Vinculacion con
los Organismos Publicos Locales, para los efectos correspondientes.
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Tercero. De conformidad con lo dispuesto en el articulo 114 de la Ley Electoral y de
Partidos Politicos del Estado de Tabasco publiquese el contenido del presente acuerdo
en el Periddico Oficial del Estado y en la pagina de internet del Instituto.

El presente acuerdo fue aprobado en sesion extraordinaria efectuada el diecisiete de
enero del afio dos mil veinticinco, por votacion unanime de las y los Consejeros
Electorales del Consejo Estatal del Instituto Electoral y de Participacion Ciudadana de
Tabasco: Licda. Maria Elvia Magafia Sandoval, Lic. Hernan Gonzalez Sala, Lic. Vladimir
Hernandez Venegas, Licda. Angela Guadalupe Araujo Segura, Licda. Monserrat
Martinez Beaurregard, Mtra. Ruth Lizette Toledo Peral y la Consejera Presidenta, Mtra.
Elizabeth Nava Gutiérrez.

- ELIZABETH NAVA GUTI

CONSEJERA PRESIDENTA o
W, >
SEyo eSS
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Introduccion

El Programa Anual de Trabajo 2025 de la Contraloria General refuerza el
compromiso con la supervisién, fiscalizacion, evaluacién de procesos, criterios,
metodos y procedimientos necesarios para la realizacion de auditorias, revisiones,
evaluaciones y demas acciones orientadas a promover la eficiencia, legalidad,
transparencia y la rendicion de cuentas del Instituto Electoral y de Participacién
Ciudadana de Tabasco.

Ademas, integra los proyectos y actividades que se llevaran a cabo en el transcurso
del ejercicio 2025, estableciendo metas e indicadores que seran referentes para el
seguimiento y la evaluacion, proporcionando un marco claro que facilita la gestion
del tiempo para que todas las tareas se lleven a cabo de manera eficiente y
oportuna.

Para la elaboracién del Programa Anual de Trabajo (PAT) 2025, se utilizé el disefio
de la Matriz de Indicadores para Resultados (MIR), una herramienta q‘ue se
implementa en el marco de la Gestién para Resultados (GpR), asi como el
Presupuesto Basado en Resultados (PBR) y el Sistema de Evaluacién del
Desempefio (SED); en transversalidad con el Plan Estratégico de la Contraloria
General 2025-2027. Este programa planifica las acciones de la Contraloria General,
que facilitara un seguimiento continuo que permita medir la efectividad de las
intervenciones, optimizando los recursos y garantizando que los resultados sean
acordes con las metas establecidas.

CONTRALORA GENERAL
MTRA. GABRIELA TELLO MAGLIONI



Antecedentes

En cumplimiento con los objetivos estratégicos establecidos en el Programa Anual
de Trabajo del ejercicio 2024, la Contraloria General programé sus actividades con
base en los principios de transparencia y rendicion de cuentas, actualizd su
instrumento de evaluacion métrica con la Matriz de Indicadores de Resultados (MIR)
y el Sistema de Evaluacion del Desempefio (SED), también determiné que el
ejercicio 2024 servira como linea base para medir las actividades programadas
para el periodo 2025-2027, evaluando tanto su disefio como los resultados
obtenidos.

Se presentan los resultados alcanzados, los desafios superados y las areas de
oportunidad identificadas de las acciones realizadas por cada area sustantiva que
integra la Contraloria General.

La Autoridad Investigadora adscrita a la Contraloria General, inicié en este ejercicio
con 1,176 Expedientes de Presunta Responsabilidad Administrativa (EPRA)
correspondientes a los afios 2021, 2022 y 2023.

Durante el ejercicio 2024, con corte al mes de noviembre, se recibieron 90 quejas y
denuncias, de las cuales 4 no contaron con los datos necesarios para radicar la
investigacion, por lo cual se glosaron en cuadernillos; se aperturaron 86 expedientes
de presunta responsabilidad administrativa por contar con los datos e indicios que
permiten advertir presuntas responsabilidades administrativas, precisando que de
los 86 expedientes iniciados, se emitieron 27 acuerdos de conclusion y archivo y 1
informe de presunta responsabilidad administrativa.

Cabe sefialar que, con corte al cierre del mes de noviembre de la presente
anualidad, la Autoridad Investigadora, ha emitido un total de 35 Informes de
Presunta Responsabilidad Administrativa, mismos que fueron presentados ante la
Autoridad Substanciadora.

E



Asimismo, la autoridad investigadora actué en 37 audiencias iniciales, 17 alegatos
ante la Autoridad Substanciadora de la Contraloria General, asi como 2 alegatos
adicionales, 1 audiencia de desahogo de pruebas, 2 informes de respuesta a
requerimientos por juicio de amparo indirecto y 1 informe en respuesta a
requerimiento de autoridades jurisdiccionales.

La Coordinacién de Asuntos Juridicos y Resolucién inicio el presente ejercicio con
16 procedimientos de responsabilidades en etapa de substanciacion,
correspondientes a afios anteriores; con corte al mes de noviembre del presente
ano, se iniciaron 35 procedimientos de responsabilidad administrativa, haciendo un
total de 51 procedimientos de responsabilidades, de los cuales se emitieron un total
de 21 sentencias definitivas, quedando en substanciacién y/o etapas de resolucion
30 procedimientos de responsabilidad administrativa.

Las acciones de la Coordinacién de Enlace y Situacién Patrimonial, estuvieron
encaminadas a sensibilizar a todas las Personas Servidoras Publicas del Instituto
Electoral y de Participacién Ciudadana de Tabasco en el cumplimiento de la
obligatoriedad de presentar en tiempo y forma la Declaracion de Situacién
Patrimonial y de intereses, se recepcionaron un total de 4,864 declaraciones
patrimoniales, de las cuales 2,111 en modalidad inicial, 479 en modalidad de
modificacion, 52 en modalidad de aviso de cambio y 2,222 en modalidad de
conclusién; asi mismo, con el convenio celebrado el 22 de noviembre de 2023 con
la Secretaria de la Funcién Publica, para la donacion del sistema electrénico de
declaraciones patrimoniales, en mayo de 2024, se cumpli6 con la meta al poner en
marcha el sistema electrénico de declaraciones patrimoniales Declar@IEPC
Tabasco, mismo que contribuyé para agilizar el proceso de presentacion de las
declaraciones patrimoniales de las personas servidoras publicas del Instituto
Electoral y de Participacion Ciudadana de Tabasco; asi mismo, en el marco del
proceso electoral local ordinario 2023-2024, se alcanzaron las metas, logrando un
98% de cumplimiento en la presentacion de las declaraciones, en comparacién con



las cifras alcanzadas del 55.05 % durante el proceso electoral local ordinario 2020-
2021.

Como parte de la estrategia de comunicacion preventiva, para promover la
presentacion de las declaraciones en el sistema, se llevé a cabo una campana de
difusién, mediante carteles y circulares informativas, asi como sesiones de
capacitacion dirigidas al personal de nuevo ingreso adscritas.a las 21 Juntas
Electorales Distritales con motivo del proceso electoral local ordinario 2023-2024.
Ademas, se implementé un moédulo de atencion y capacitacion personalizada para
guiar a los declarantes en el uso del sistema Declar@I|EPC Tabasco. De igual forma,
se ofrecié atencion a los declarantes a través de correo electrénico, WhatsApp y via
telefonica.

De acuerdo con lo establecido en el articulo 76, fraccion Xll, de la Ley de
Transparencia y Acceso a la Informacion Publica del Estado de Tabasco, se
cargaron 4,696 registros de declaraciones patrimoniales en version publica, se
participé en 25 sesiones ordinarias y extraordinarias del Comité de Compras, en
seguimiento al programa anual de adquisiciones 2024, y se intervino en 43
protocolos de entrega y recepcion de los Organos Distritales, relacionados con el
proceso electoral local ordinario 2023-2024 y 8 protocolos de entrega y recepcion
de los Organos Centrales y Unidades Administrativas.

Para dar cumplimiento a la labor de fiscalizacion, la Coordinacion de Auditoria
durante el ejercicio 2024, concluyé 3 Auditorias Integrales, cumpliendo con las
metas establecidas en los programas “Auditoria Integral al Instituto Electoral de
Participacion Ciudadana de Tabasco del periodo de julio a diciembre de 2022",
“Auditoria Integral al Instituto Electoral de Participacion Ciudadana de Tabasco del
periodo de enero a junio de 2023" y “Auditoria Integral al Instituto Electoral de
Participacion Ciudadana de Tabasco del periodo de julio a diciembre de 2023”;
como resultado de estos actos de fiscalizacion se determiné un total de 23
observaciones, de las cuales 13 observaciones fueron atendidas y 10

observaciones fueron no solventadas, estos resultados dieron lugar a la emisién de

i



24 recomendaciones que se encuentran sujetas al seguimiento correspondiente. Es
importante destacar que, derivado de los hallazgos en estos actos de fiscalizacion,
se reintegraron recursos a las arcas de este Instituto Electoral, que ascendieron a
un importe de $ 17,602.04, por sefialamientos derivados de gastos indebidos en la
comprobacion de recursos por concepto de viaticos y alimentos, duplicidad de listas

de comensales, pago de penas convencionales y diferencias en pagos.

Se concluyeron 3 Auditorias de Desemperio, cumpliendo las metas establecidas en
los programas “Auditoria de Desempefio a la Unidad de Comunicacién Social del
ejercicio 2022" “Auditoria de Desempefio a la Coordinacién de Archivos del ejercicio
2023", "Auditoria de Desempefio a la Unidad de Transparencia y/o Unidad de
Transparencia y Acceso a la Informacion Publica del ejercicio 2023": emitiendo un
total de 15 pliegos de recomendaciones y 2 Evaluaciones de Control Interno, como
resultado de estos actos de fiscalizacion, se generaron un total de 55
recomendaciones, de las cuales se precisaron acciones especificas en los
“Calendarios de Atencion a Recomendaciones”, para que las areas fiscalizadas
establecieran compromisos para dar atencién oportuna, especificando los plazos de
cumplimiento.

De igual forma, con motivo del Proceso Electoral Local Ordinario 2023-2024, realizé
105 actos de fiscalizacion en las sedes fisicas de las Juntas Electorales Distritales,
cumpliéndose con las metas establecidas en los programas “Verificacion de los
inmuebles arrendados para las sedes de las Juntas Electorales Distritales”,
“Inspeccion fisica de los bienes muebles de las Juntas Electorales Distritales”,
“Inspeccién fisica del equipo de transporte destinado a las Juntas Electorales
Distritales” “Arqueo de fondos fijos y vales de combustible a las Juntas Electorales
Distritales” y “Verificacién de los recursos humanos de las Juntas Electorales
Distritales”, como resultado se generd un informe pormenorizado de estas
revisiones, emitiéndose un total de 27 acciones de mejora para fortalecer el control

interno durante los procesos electorales.



Por otra parte, realizd 17 inspecciones de bienes y servicios adjudicados mediante
los procesos licitatorios efectuados por este Instituto Electoral. Los bienes
adquiridos fueron 25 vehiculos arrendados, 423 bienes informaticos y 89
consumibles.

La Coordinacién de Control Interno y evaluacion durante el Proceso Electoral Local
Ordinario 2023-2024 desarrolld6 'una metodologia para evaluar el clima
organizacional y presenté un informe de evaluacion con datos cuantitativos de los
hallazgos obtenidos y emitiendo recomendaciones para el fortalecimiento de la
comunicacion y mejora de gestion en los procesos electorales, estableciendo un
precedente para futuras mediciones; disefidé un control dirigido a la Coordinacion de
Recursos Humanos para garantizar que los servidores publicos del IEPCT sean
notificados de forma precisa y oportuna sobre cambios en su estatus laboral. Este
mecanismo asegura el cumplimiento en la presentacion de declaraciones
patrimoniales y de intereses; tambien disefio un control utilizando tecnologias de la
informacién y métodos tradicionales para garantizar que los servidores publicos
cumplan con la presentacién de declaraciones patrimoniales, en apego a la Ley
General de Responsabilidades Administrativas y las disposiciones del Sistema

Nacional Anticorrupcion.

La Contraloria cumplioé con la meta programada de elaborar y remitir puntualmente
informes mensuales que detallan las acciones realizadas, asegurando la
transparencia y rendicion de cuentas; de la misma manera, elaboré conforme al
programa de trabajo el informe previo de gestion de 2024 y el informe anual de
2023, detallando los avances y resultados de las actividades realizadas durante el

periodo.



Con el proposito de reforzar el control interno vy la fiscalizacion de los ingresos y
egresos del Instituto Electoral y de Participacién Ciudadana de Tabasco, la
Contraloria General emiti6 una serie de recomendaciones, sugerencias,
consideraciones, precisiones, opiniones y posicionamientos que se presentan a
continuacién, destacando que, en este ejercicio, se ha gestionado mas acciones
preventivas en comparacion con afios anteriores.

1. CG/078/2024

e Fecha: 01 de marzo de 2024.

¢ Asunto: Recomendaciones preventivas.
2. CG/103/2024

e Fecha: 21 de marzo de 2024.

e Asunto: Consideraciones.
3. CG/120/2024

e Fecha: 08 de abril de 2024.

» Asunto: Recomendacion referente a la pagina electronica institucional.
4. CG/145/2024

* Fecha: 30 de abril de 2024.

e Asunto: Consideraciones.
5. CG/190/2024

e Fecha: 18 de junio de 2024.

e Asunto: Declaracién patrimonial.
6. CG/263/2024

e Fecha: 17 de julio de 2024.

» Asunto: Disefio de mecanismo de control.
7. CGJ/292/2024

e Fecha: 04 de septiembre de 2024.

e Asunto: Uso del sistema Declar@IEPCT.



8. CG/300/2024
» Fecha: 18 de septiembre de 2024.
e Asunto: Precisiones con respecto a pérdidas, robos o extravio de
bienes de la JED.
9. CG/342/2024
e Fecha: 07 de octubre de 2024.
e Asunto: Precisiones con respecto a la propuesta de proyecto de
Manual de Organizacion de la Coordinacion de Archivos.
10.CG/385/2024
e Fecha: 05 de noviembre de 2024.
« Asunto: Propuesta de reduccion salarial para el ejercicio fiscal 2025.
11.CG/390/2024
e Fecha: 12 de noviembre de 2024

e Asunto: Recomendacion de riesgo ético

Logros adicionales

Se fortalecio el marco normativo de la Contraloria General mediante la emision de
dos instrumentos clave. EI Reglamento Interno de la Contraloria General fue
oficializado en la edicion 8545, época 72, suplemento 0, del Peridédico Oficial del
Estado de Tabasco, el 27 de julio de 2024. Posteriormente, el Manual de
Organizacién de la Contraloria General se formalizo en la edicién 8581, época 72,
suplemento B, del mismo periédico, el 30 de noviembre de 2024.



Objetivo General

Planificar las actividades de la Contraloria General del Instituto Electoral y de
Participacion Ciudadana de Tabasco, mediante la implementacién de un enfoque
basado en resultados, que garantice la eficiencia, efectividad y transparencia en la
gestion publica, utilizando la Matriz de Indicadores para Resultados (MIR), el
Sistema de Evaluacién del Desempefio (SED) y la Gestion para Resultados (GpR),
con el fin de promover, evaluar y fortalecer el control interno; fiscalizar el ingreso,
egreso, manejo, custodia y aplicacion de los recursos publicos; implementar
mecanismos para la prevencion de faltas administrativas y hechos de corrupcion;
investigar actos u omisiones que pudieran constituir faltas administrativas, asi como,

substanciar y resolver los procedimientos de responsabilidades administrativas.



Objetivos Especificos

. Disefar la Matriz de Indicadores de Resultados (MIR) de cada una de las
areas sustantivas de la Contraloria General;

. Asegurar que las actividades del Programa Anual de Trabajo 2025 estén
alineadas con los objetivos establecidos en el Plan Estratégico 2025-2027 de
la Contraloria General.

. Implementar un enfoque basado en resultados en la gestion del Programa
Anual de Trabajo 2025;

. Monitorear y evaluar el desempeno mediante el Sistema de Evaluacion del
Desempeno (SED);

. Aplicar la Gestion para Resultados (GpR) para asegurar el cumplimiento de
metas institucionales;

. Mejorar la calidad del control institucional mediante el uso de herramientas
estratégicas;

. Atender de manera oportuna y eficiente las solicitudes de control interno de
las areas sustantivas de la Contraloria General;

. Garantizar la eficiencia y efectividad de la gestién publica.



Marco Juridico

Constitucién Politica de los Estados Unidos Mexicanos.

Constitucion Politica del Estado Libre y Soberano de Tabasco.

Ley Federal de Procedimiento Contencioso Administrativo.

Ley General de Contabilidad Gubernamental.

Ley General de Responsabilidades Administrativas.

Ley General de Proteccién de Datos Personales en Posesion de Sujetos
Obligados.

Ley del Impuestos Sobre la Renta.

Ley del Impuesto al Valor Agregado.

Ley Electoral y de Partidos Politicos del Estado de Tabasco.

Ley de Adquisiciones, Arrendamientos y Prestacion de Servicios del Estado
de Tabasco.

Ley de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria del Estado de Tabasco y
sus Municipios.

Ley del Sistema Anticorrupcién del Estado de Tabasco.

Ley de Transparencia y de Acceso a la Informacién Publica del Estado de
Tabasco.

Ley de Proteccién de Datos Personales en Posesion de Sujetos Obligados
del Estado de Tabasco.

Ley de Archivos del Estado de Tabasco.

Ley de Seguridad Social del Estado de Tabasco.

Ley de los Trabajadores al Servicio del Estado de Tabasco.

Ley de Remuneraciones de los Servidores Publicos del Estado de Tabasco
y sus Municipios.

Ley que Establece los Procedimientos de Entrega y Recepciéon en los
Poderes Publicos, lo Ayuntamientos y los Organos Constitucionales
Autonomos del Estado de Tabasco.

Ley de Justicia Administrativa del Estado de Tabasco.

Cadigo Fiscal de la Federacion.

Cadigo de Procedimientos Civiles para el Estado de Tabasco.

Cadigo Fiscal del Estado de Tabasco.

Cadigo Civil para el Estado de Tabasco.

Cédigo de Etica de las Personas Servidoras Publicas del Instituto Electoral y
de Participacion Ciudadana de Tabasco.

Cadigo de Conducta del Instituto Electoral y de Participacion Ciudadana de
Tabasco.



Reglamento de la Ley del Impuestos Sobre la Renta.

Reglamento de la Ley del Impuesto al Valor Agregado.

Reglamento de la Ley de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria del
Estado de Tabasco y sus Municipios.

Reglamento de la Ley de Adquisiciones, Arrendamientos y Prestacion de
Servicios.

Reglamento de la Ley de Seguridad Social del Estado de Tabasco.
Reglamento de adquisiciones, arrendamiento y prestacion de servicios del
Instituto Electoral y de Participaciéon Ciudadana de Tabasco.

Reglamento Interno de la Contraloria General.

Estatuto del Servicio Profesional Electoral Nacional y del Personal de la
Rama Administrativa.

Estatuto del Servicio Profesional Electoral.

Manual de Remuneraciones de los Servidores Publicos del Instituto Electoral
y de Participacion Ciudadana de Tabasco.

Manual de Normas Presupuestarias Administrativas para el Control del
Ejercicio Presupuestal del Instituto Electoral y de Participacion Ciudadana de
Tabasco.

Manual de Organizacion del Instituto Electoral y de Participacion Ciudadana
de Tabasco.

Manual de Organizacion de la Contraloria General.

Normas Profesionales de Auditoria del Sistema Nacional de Fiscalizacion.
Acuerdo por el que se modifican los Anexos Primero y Segundo del Acuerdo
por el que el Comité Coordinador del Sistema Nacional Anticorrupcion emite
el formato de declaraciones: de situacion patrimonial y de intereses; y expide
las normas e instructivo para su llenado y presentacion.

'\J'



Lineas sustantivas generales.

. Contribuir a la mejora continua de las tareas administrativas inherentes al
Instituto mediante la promocion de la transparencia, mediante el
acompanamiento y asesoria, asi como la promocién de acciones correctivas
para prevenir causas de responsabilidad sobre las personas servidoras publicas
del Instituto.

. Privilegiar el proceso de planeacion identificando oportunidades y areas de
mejora en el desempefio mediante la innovacién tecnolégica y de procesos

administrativos para alcanzar los objetivos institucionales.

. Fortalecer el control interno del Instituto brindando asesorias periédicas a todas
las areas administrativas para propiciar su desempefio apegado a las normas.

. Vigilar el apego a la normatividad vigente mediante la participacion en los actos
de entrega-recepcion que se presenten en todas las areas administrativas del
Instituto.

. Verificar la evolucion patrimonial de las personas servidoras publicas del Instituto

para identificar posibles causas de responsabilidad administrativa.

. Corroborar el apego a las normas mediante la fiscalizacién del ejercicio
presupuestal en todas las unidades ejecutoras de gasto del Instituto para
favorecer el logro de los objetivos y el cumplimiento de los principios

constitucionales de austeridad, economia, eficiencia, transparencia y honradez.

. Favorecer la participacién de la sociedad mediante la capacitacién orientada a
la rendicion de cuentas, prevencion de actos de corrupcion, consolidando asi
una cultura de integridad y responsabilidad en el ejercicio gubernamental,

enmarcada en los principios del Sistema Nacional Anticorrupcion (SNA).



8. Cumplir el proceso de sustanciacion, investigacion y resolucién sobre posibles
faltas, mediante la capacitacién constante en materia normativa para garantizar
la legalidad de las resoluciones y el apego al ambito competencial de la

Contraloria General.

9. Desempenar el control interno de manera imparcial y oportuna mediante la

capacitacion constante de los funcionarios de la Contraloria General.



Plan de Trabajo
Contraloria General
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Matriz de Indicadores de Resultado (MIR)
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Coordinacion de Asuntos Juridicos y Resolucion
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Matriz de Indicadores de Resultado (MIR)
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Coordinacion de Auditoria

Cronograma
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Matriz de Indicadores de Resultado (MIR)
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Programa Anual de Auditoria

Programa Anual de Auditoria 2025

De confoermidad con los articulos 10, parrafo cuarto, fraccion I, de la Ley General de
Responsabiidades Administrativas, 9. apartade C, fraccion 1, inciso g) de la Constitucion
Politica del Estado Libre y Soberano de Tabasco, 377 y 381 fraccion 111, LIl IV, V, VI VII,
VI X X, XV Y XX de 1a Ley Electoral y de Partidos Politicos del Estado de Tabasco,
la Contraloria General es el Organo Interno de control con autonomia técnica y de gestion,
que tendra a su cargo la fiscahizacion de todos los ingresos y egresos del Instituto, sin
perjuicio de la funcion que desarrolla el f)rgano Superior de Fiscalizacion

Que, con la emision de su Reglamento Intemno y Manual de Organizacion. robustecio su
autonomia técnica y de gestion mediante normativa administrativa en la cual se dota de
atribuciones y se establecen las funciones que fundan y motivan de manera especifica la
actuacion de las personas servidoras publicas que integran el érgano Interno de Control
En este marco, 1a Contraloria General, responsable de sus decisiones y acciones relativas
alaplaneacion, programacion, ejecucion. informe y seguimiento de la labor de fiscalizacion.
realiza la practica de auditorias integrales, de cumplimiento, de desempeiio, financieras y
todas aquellas que sean necesarias, a través de la Coordinacion de Auditoria que es la
encargada de ejecutar el presente Programa Anual de Auditoria, conforme a practicas
generalmente aceptadas para la fiscalizacion.

La fiscalizacién del Instituto Electoral y de Participacion Ciudadana de Tabasco, constituye
un factor fundamental para la vigilancia del buen uso de los recursos pablicos; sin embargo,
esto no seria posible sin un instrumento que permita planificar aspectos estratégicos y
operativos para garantizar que los actos de fiscalizacion se realicen de manera eficaz y
eficiente Es importante destacar que la labor de fiscalizacion se realiza con base en las

normas profesionales de auditoria. que establecen los requerimientos minimos de calidad
y profesionalismo

Las unidades administrativas, organos y rubros sujetos a auditar, tienen un impacto
significativo en la consecucion de los objetivos y metas institucionales. por lo cual, resulla
necesario evaluar el cumplimiento de las obligaciones normativas vinculadas con los
procesos de planeacion presupuestacion ingresos, egresos, manejo, custodia y
aphcacion, registro y contabilidad, contrataciones y pagos a personas servidoras publicas,
adquisicion de bienes, confratacion de servicios y todo lo relacionado con el manejo de
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recursos de este Instituto Electoral. asi como encontrar espacios de mejora a la gestion de
las unidades administrativas que permitan fortalecer la cultura de transparencia y rendicion
de cuentas

Cabe precisar que este programa no incluye los actos de fiscalizacion que puedan denvarse
de las reformas que se ejecuten al Poder Judicial del Estado de Tabasco, referente al
proceso de eleccion de jueces y magistrados. situacion que puede comprometer la
realizacion de los actos de fiscalizacion programados y la disponibilidad de recursos
humanos y materniales

Es importante mencionar que las auditorias planeadas son enunciativas mas no limtativas,
la Contraloria General de conformidad con sus atribuciones, podra adicionar, cancelar o
reprogramar los actos de fiscalizacion de este Programa Anual de considerarlo necesario

Auditorias

Auditorias Integrales: Las auditorias integrales incorporan aspectos financieros, de
desempeno y de cumplimiento; en esta se revisa que los recursos autonzados al Instituto
Electoral y de Participacién Ciudadana de Tabasco, se aplicaron conforme a los programas
de ejecucion autonzados y a la calendarizacion de recursos, que fueron utilizados para el
cumplimiento de las funciones y atnbuciones conferidas, que su ejercicio y registro se ajusto
a las disposiciones normativas aplicables y de conformidad con los principios
constitucicnales de honestidad honradez, tfransparencia y rendicion de cuentas

Nuomero Auditoria

CG-CA-AUD-01-2025 Auditoria Integral sl segundo semestre del ejercicio 2024

CG-CA-AUD-02-2025 Auditcrnia Integral 8l primer semestre del ejercicio 2025

Con estas auditorias, 1a Contraloria General reafirma su compromiso de velar por la correcta
geston de los recursos publicos impulsando la transparencia, la rendicion de cuentas y la
mejora continua en los precesos administratives y financiercs del Instituto Electoral y de
Participacion de Tabasco
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Seguimiento

La Coordinacion de Auditoria realizara seguimiento de observaciones y acciones emitidas
en los informes correspondientes, acreditando los avances en las acciones emprendidas
por las areas que integran el Instituto Electoral y de Participacion Ciudadana de Tabasco
para la atencion de las observaciones y recomendaciones, con el fin de vigilar y asegurar

que fueron implementadas eficazmente

Por lo expuesto previamente la Contraloria General programa para el ejercicio 2025 los

siguientes actos de fiscalizacion

AUDITORIAS
Audton'a Integral 3l

segundo semestre del T v v o

CG-CA-AUD-D1-2025

sjercico 2024

CO-CA-AUD02-2025  Audtona Integral al pnmer
rea

semastre del eercico 2025 cal 6 B (Bl R e
SEGUBMENTO
CoRCASEGD1-2025 5 auinenio de actiones
CG-CA-SEG01-2025 = Seg 0 de acciones y 5 1wl w el sl &

1
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Planeacion Estratégica

Ndmero: CG-CA-AUD-01-2025
Denominacion: Auditoria Integral al segundo semestre del ejercicio 2024,
Area a fiscalizar: Direccion de Administracion

Objetivos:

Objetivo General

Eveluar s gesticn finsnciers. contable, presupuestsl y administrstiva del Insttuto Electorsl y de
Participacidn Ciudadans de Tabasco correspondientes sl segunde semestre del ejercicio 2024, con el
propdsitc de venficar que los recursos publicos asignsdos haysn sido sdministrados. aplicsdes y
cortrciaces de manera eficiente, eficaz, transparente y en apego a la normativa vigente, garantizandc el
cumplimiento de los objetivos insttucionales establecidos en el Programa Institucional Anual 2024

Objetivos Especificos

1 Verificar la informacidn contable y financiera presentads en los estados finarcieros de! Institute, &
fin de determinar su confiebibdad exactitud y comgruencia con los registrcs contables y
presupuestales

2 Comprobar el cumplimiento normativo en ls ejecucion del gasto. de acuerdo con las disposiciones
establecidas en s Ley Electoral y ce Partidos Foliticos del Estado de Tsbasce, ls Ley de
Presupuesto y Responsabdicad Hacendana cei Estado de Tabasco laLey Genersl ¢e Contabilicad
Gubemsmental Ley de Adguisiciones. Arrendamientos. y Prestacion de Servicios del Estacdo de
Tsbasco, y demss relstvas y splicables

3 Anslzerla gestion de recursos humanos, incluyendo la sdministracidr de fa néming y la ssignacidn
de funciones. con el fin de asegurar que se realicen de acuerdo con las normativas aplicables.

4 Evaluar los controles intermos implementados por la Direccidn de Administracion en s
agmiristracicn de recursos financieros, matensles y servicics generales, pars identificar posibles
sress de mejora que fortalezcan la gestidn instituconal

5 Venficar Ia correcta aplicacién de los recursos asignados a proyectos especificos, ssegurande que
éstes hayan sido utilizedes de scverdo con su finalidsd y en beneficio de los cbjetivos estratégicos
del Instituto

8 Identificar desviaciones y dreas de oportunidsd en i3 ejecucién del presupuesto, proponendo

recomendaciones que permdan opumizar 2l uso de los recurses publicos y mejorar la rengicién de
cuentss
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Alcance:

La auditoria integral correspondiente al segundo semestre del ejercicio 2024, abarcara la revision de los
procesos financieros, contables y presupuestarios realizados por la Instituto Electoral, asi como la
verificacion de la comecta aplicacion de la normativa vigente en el manejo de los recursos publicos
asignados

El alcance de la auditoria incluye

1. Informacion Contable y Financiera: Analisis de los estades financieros y verificacion de la
correcta aplicacion de los registros contables conforme a la normatividad vigente y prncipios de
armonizacion contable

2. Informacion Presupuestaria: Evaluacion de la planeacion, ejecucion y control del presupuesto
asignado al Instituto Electoral

3. Adquisiciones de Bienes y Servicios Rewvision de los procesos de contratacion, licitaciones,
adjudicaciones directas y cumplimiento de los procedimientos establecidos, analisis de la
seleccion, contratacion y evaluacion de proveedores y verificacion de la adecuada recepcion y
regisiro de bienes y servicios adquiridos

4. Gestion de Recursos Humanos Revision de la administracion de la nomina y los pagos al
personal y Evaluacion de los procesos de contratacion y control de asistencia

5. Control Interno y Rendicion de Cuentas: Evaluacion de la estructura y funcionamiento de los
controles internos en los procesos de la Direccion de Administracion y venficacion de la integracion,
presentacion y transparencia de la Cuenta Publica

La auditoria se realizara al periodo de julio a diciembre del ejercicic 2024, en la inteligencia que |a auditoria
podra ser ampliada a otros ejercicios de consilerarse necesario e incluir atencion especial a las areas que
puedan representar mayor riesgo economico, financiero o de gestion institucional

Riesgos

1. Resistencia del area fiscalizada
a) Demora, resistencia o falta de atencion a los requenmientos de informacion y observaciones
preliminares por parte de las areas fiscalizadas, lo que puede ocasionar retrasos en la ejecucion
de la auditoria y afectar el cumplimiento de los plazos establecidos
b} Ocultamiento. manipulacion o entrega tardia de 1a documentacion solicitada.
c) Negativa a participar o colaborar para atender la ejecucion de las técnicas o procedimientos de
auditoria (entrevistas cuestionanos de evaluacion. inspecciones, efc).

2. Informacion insuficiente o de baja calidad
a) Recepcion de informacion incompleta inconsistente o con errores que dificulte la evaluacion de los
recursos financieros, contables y presupuestanos
b) Documentacion archivada de manera deficiente o desorganizada, que retrasa el analisis de la
informacion
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3. Control Interno Deficiente

a)
b)
¢}

d)
e)

Ausencis de registros contables o presupuestanos confisbles que comprometarn s exactitud da la
informacién

Falta de procedimientos documentsdos en dress criticas coma adquisiciones, contro!l de
nventanos o servicios genersles.

Cificuitaces pars acceder a los sistemas electronicos de contsbilidad, cortrol presupuestano o
gestion acministrative del Insbtuto

Falts de perm:sos o contrasenias para consultar registros electrénicos

Cpersciones reslizedas sin documentacién soperte. lo que dificulta comprober la legalidad,
oportumdad o pertinencia de los recursos aplicados

4. Conflicto de intereses o amenazas a la independencia

a)

b}

Presiones externss o intermas psrs modificsr los hallazgos de la suditoria o psra omitic
observaciones

Relacion cercana o interaccidn fracuente con los responsables de las sress fiscalizadss que
compromets s objetndad

5. Atencion a otros actos de fiscalizacion

8)

Reslizacion de sctos ce fiscalizecdn adicicnales s los estsblecides en el Programa Arual,
denvados de ls complejidad operativa del Insttuto. situaciones emergentes o diversas actividsdes
&n materia de fiscalizacion, lo que ocasionaria retrascs en la ejacucién de Is auditeria

Estrategias:

: I

Analisis del Programa Institucional Anual (PIA). Revissr el cumplimiento de los cobjetives, metas
y actvidades del Programas Institucional Anual (PIA) pars el ejercicio 2024, evaluando la skneacidn
de los recursos financieros, matenales y humanos con los proyectos estratégices del Instituto
Electorsl

Evaluacion de la Ejecucion Presupuestal. Anslizer Is ejecucidn del presupuesto sprobado pars
el gjercicio 2024, verficando que los ingresos egrescs, transferencias y demas movimientos
presupuestancs s hayan registrado. ejercido y reportado conforme al marco nermstive aplicable.

Revision del Control Presupuestal. Verficar que las cpersciores presupuestales, como
sfectaciones. ampliaciones, reducciones, modificaciones y adecuaciones presupuestsies. se
encuentren debideamente soportadas. justficadss y aprobacss por los érganos competentes. an
spego 8 las disposiciones normativas, y que cuenten con evidencia documentsl suficiente

Analisis de la Cuenta Publica. Revisar ls Cuents Fiblica correspondiente al periodo sudiado.
asegurando que los Estados Financiercs y demés informes contables cumplan con lss Normas de
Informacién Financiera y con la normatinded vigente emitida por el Consejo Nacional de
Armenizacién Contable (CCNAC), verficando la correcta sphicacion de los clasificados por rubros
de ingresos. egrescs y cbjetos de gasto
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5. Evaluacion de la Documentacion Comprobatoria del Gasto. Revisar la documentacidn
comprobatona y justficative de los egresos realizados dursnte el ejercicio 2024, verificando que
cads gaste cuente cen la suficiencia presupuestana hays sido sutorizedo por los responsables
correspondientes. y cumpla con los principios de legatidad, eficiencia, transparencia y rend:cién de
cuentas

6. Analisis del Programa Anual de Adquisiciones. Evalusr el Programa Anusl de Adquisiciones.
incluyendo la calendarizacion, modificaciones y su ejecucién. con el fin de verificar el cumplimiento
de los tiempos programados. los procedimientos beitaterios y demas mecanismos de contratacion
conforme a la Ley y Reglamento de Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios del Sector Publico
del Estado de Tabssco y demas normatividad aplicsble.

7. Revision de los Expedientes de Adquisiciones y Contrataciones. Venficar que los expedientes
que soporten Ce lss sdguisiciones. amendamientcs y prestacidn de serwcics incluyan la
documentscion requerida (investigacidn de mercado, suficiencia presupuestsl convocstona,
bases contratos requisicidn actas de entregs-recepcién. etc). y que cumplan con los requisitos
establecicos en Is normativa vigente garantizandoe la transparencia, competencia y legalidad de
los procesos de contratacion.

8. Evaluacion de la Gestion de Recursos Humanos. Revissr los procesos ce gestion de recursos
humanos, incluyenco la contratacion de personal. administracidn de la némina, finiquitos y
cumplimientc de las obligaciones Isborsles, venficando que se sjusten a las disposicicnes
normatives internas y externas, asi como sl presupuesto sprobads

9. Supervision del Control Interno. Evaluar la efectividad de los controles internas implementados
en los procesos de presupuesto adquisiciones y recurscs humanos identificandc aress de
oportunidad para fortalecer el control y metigar los nesgos relacionados con el usc incebido de los
recursos publicos

10. Monitoreo de los Indicadores de Desempeno. Ravissr los indicadores de desemperio financiero,
operstive y sdministrative relscionsdos con la ejecucidn presupuestansa, 8dquisiciones y recursos
humsanos. para evaluar la eficiencia y eficacia de los recursos empleados en ls consecucion de los
objetivos institucionsales.

11. Comunicacion de Hallazgos y Recomendaciones. Establecer un proceso de comunicacion
constante con las dress fiscalizadss para informsr hallazgos preliminsres. solicitar aclarsciones o
decumentacion complementaris. y proponer recomendaciones especificas cnentadss s mejorar la
eficiencia. transparencia y legslidsd en Is gestion de los recursos publicos
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Planeacion Estratégica

Numero: CG-CA-AUD-02-2025

Denominacion: Auditoria Integral al primer semestre del ejercicio 2025
Area a fiscalizar: Direccion de Administracion

Objetivos:

Objetivo General

Evsiusr s gesticn financiers, contable, presupuestal y administrativa cel Insttuto Electorsl y de
Participac:ion Ciudadans de Tabasco comespondientes al primer semestre del ejercicio 2025, con el
propositc de venficar que los recursos plblicos asignsdos hsysn sido sdministrades. aplicados y
controiacos de maners eficiente, eficaz, transparente y en spego a la normative vigente. garantzarde el
cumphmientc de los objetivos insttucionales establecidos en el Programa Institucional Anual 2025

Objetivos Especificos

1 Venficar la informacién contsble y financiers presentada en los estados financieros del Institutc, a
fin de determinar su confisbilidad. exactitud y congruencia con los registros contsbles y
presupuestales

2 Comprobar el cumplimiento normative en |a ejecuc:on del gasto. de acuerde con las disposiciones
establecioss en la Ley Electoral y oe Farticos Foliticos del Estado de Tsbasco, ls Ley de
Presupuesto y Responsabididad Hacendana del Estado de Tabasce. Is Ley Genersl de Contabiliced
Gubermnsmentsl. Ley de Adguisiciones. Arrendamientos. y Prestacién de Servicios del Estado de
Tabasco. y demas relativas y aplicables

3 Anshzsrla gestion de recurscs humanos, incluyende la administracion de la némina y I8 asignacidn
de funciores. con el fin de asegurar que se reslicen de acuerdo con las normativas aplicables.

4 Evaluar los cortroles intemos implementados por la Direccion de Administracion en la
sgministracién de recursos financiercs, matensles y servicics genersles, para identificar posibles
dress de mejora que fortalezcan la gestion institucionsal

5 Venficar ls corrects aplicacidn de los recursos asignados a proyectos especificos, asegurande que
éstes hayan sico utilizades de acuerdo con su finshidad y en beneficio de los chjetivos estratégicos
del Instituto.

8 |Identificar desviaciones y aress de oportunidad en la ejecucicn del presupuesto, proponiendo

recomendaciones que permaan optimzer el uso de los recurses publicos y mejorar la rendicién de
cuentas
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3. Control Interno Deficiente

a] Ausencis de registros contables o presupuestanos confiables que comprometsn ls exactitud de Ia
informacion

b) Falta de procacimientos documentades en sreas criticas como adquisiciones, contre! de
INventanos o servicios genarsles.

c) Dificultaces psra scceder a3 los sistemas electronicos de contabilidad. control Fresupuestano o
geston administratva del Instituto

d) Falta de permisos o contrasefas pars consultar registros electrénicos

e) OCpersciones realizadas sin documentscion scperte. lo que dificuita comprobsr s legalidad.
oportunidad o pertinencia de los recursos splicados

4. Conflicto de intereses o amenazas a la independencia
8) Presiones externas o internss pera modficer los hsllszgos de la suctoris o pars omitic
observaciones
b) Relacidn cercana o interaccidn frecuente con los responsables de las dreas fiscalizadss cue
comprometa la objetividad

5. Atencion a otros actos de fiscalizacion
8) Realzacién de actcs de fiscalizacidn adicicnales a los estsblecidos en el Programa Anual
derivados de s complejidad operstiva del Insttute. situaciones emergentes o diversas sctvidades
en materia de fiscalizacién. lo que ocasionaria retrasos en la ejecucicn de Is auditor’a

Estrategias:

1. Analisis del Programa Institucional Anual (PIA). Revissr el cumplimeento de los objetives. metas
y actradades del Programs Institucional Anusl (PIA) para el ejercicio 2025, evaluando Ia alineacidn
de los recursos financieros. materiales y humanos con los proyectos estratégices del Instituto
Electcral

2 Evaluacion de la Ejecucion Presupuestal. Anslizsr Is ejecucidn del presupuesto sprobado para
el gjercicio 2025. verificando que los ingresos egrescs. transferencias y demés movimientos
presupuestsrios se hayan registrade. ejercido y reportaco conforme al marco normative aplicable.

3. Revision del Control Presupuestal. Verfficar que las opersciones presupuestsles, como
afectacicnes, smphaciones reducciones, modificaciones y adecusciones presupuestsles se
encuentren debicamente scportadas. justficadss y aprobadas por los ¢rganos competentes en
apego 8 las cisposiciones normatives, y que cuenten con evidencia documental suficiente

4. Andlisis de la Cuenta Publica. Revissr Is Cuenta Publica correspondiente al periodo auditado
asegurande que los Estados Financiercs y demas informes contables cumplan con las Normas de
Informacion Financiera y con |8 normstivided vigente emitids por el Consejo Naciorsl de
Armenizacion Contable (CONAC), verficando la correcta splicacion de los cissificados por rubros
de ingresos egrescs y objetos de gasto
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5  Evaluacion de la Documentacion Comprobatoria del Gasto. Revisar la documentacion
comprobatoris y justificativa de los egresos reslizados durante el ejercicio 2025, venficande que
cads gastc cuente con la suficiencis presupuestana. haya side sutorizado por los responsables
correspendientes y cumpla cen los principios de legatidad. eficiencia. transparancia y rendicion de
cuentas

6. Anilisis del Programa Anual de Adquisiciones. Evaluar el Programa Anusl de Acquisiciones.
inciuyendo la calendarizacion, medificacionas y su ejecucion. con el fin de verificar el cumplimiento
de los tiempos programados, los procedimientos licitsterios y demas macanismoes de contratacidn
sonforme s Is Ley y Reglamento de Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios cel Sector Publico
del Estado de Tabasco y demss normatvidad aplicable.

7. Revision de los Expedientes de Adquisiciones y Contrataciones. Venficar que los expedientes
que soporten de las sdquisiciones, arendamientos y prestacidn de servicios incluyan ls
documentacion requenda (investigacidn de mercado, suficiencis presupuestsl convocatona
bases contrstes requisicion. actas de entrega-recepcion. etc ), y que cumplan con los requisitos
estsblecidos en ls normativa vigente garsntizando la transparencia. competencia y legslidad de
los procesos de contratacion.

8. Evaluacion de la Gestion de Recursos Humanos. Revisar los procesos de gestion de recursos
humanes, incluyendo la contrstacién de personal. sdministracidn de ls nomina. finiquitos y
cumplimiente de las obligaciones laborales, venficando que se sjusten a las disposiciones
normastivas internas y externas, asi como sl presupuesto aprobado

9. Supervision del Control Interno. Evaluar ia efectividad de los controles internos implementados
en los procesos de presupuesto. acquisiciones y recursos humanos identificande dress de
oportunidad pars fortalecer el control y mitigar los rnesgos relacionados con el usc indebico ce los
recursos publicos

10. Monitoreo de los Indicadores de Desempeno. Revisar los indicadeores de desempenc financiero,
operstivo y sdministrativo relacionades con I ejecucion presupuestarna, adquisiciones y recursos
humanos, para evalusr la eficiencia y eficacia ce los recursos empleados en la consecuc:an de los
objetivos institucionales

11. Comunicacion de Hallazgos y Recomendaciones. Establecer un procese de comunicacion
constante con las dreas fiscalizadas para informar hallazgos preliminares solicitar aclaraciones o
documentacidn complementans y proponer recomendaciones especificas onentadas a mejorar la
eficiencia transparencia y legalidsd en Ia gestion de los recursos publices
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Planeacion Estratégica

Nomero: CG-CA-SEG-01-2025
Denominacion: Seguimiento de acciones y recomendaciones

Areas a fiscalizar: Secretaria Ejecutiva. Unidad de Planeacién y Evaluacién. Direccién de Administracion,
Subdireccion de Administracién, Coordinscion de Recursos Financieros, Coordinacion de Recursos
Humanoes. Coordinacidn de Recursos Materisles. Coordinacion de Servicios Genersies y Coordinacion de
Almacén

Objetivos:

Objetivo General

Venficar la implementac:on de las scciones derivadss de los resultados de suditeriss previas, asegurando
que lss recomendaciones han sido stendidss de forma eficez. eficiente y conforme s la normatividad
splicable. contribuyende sl fortalecimiento de su gestion y rendicidn de cuentas.

Objetivos Especificos
1 Evaluar el nivel de implementacicn de l8s recomendsaciones emitidas en los informes de suditoris,
verficando si se han corregido las deficiencias identificadss

2 Evaluar si las acciones correctives han mejorado el cumplimiento normativo en éreas como
soquisic:ores. recursos humanos, y ejecucion presupuestal.

Anghzsr el impacto de las medidss adoptadss scbre la mejora continua de los procesos administrativos,
financieros y operatives del Insttute

Alcance:

El seguimiento abarcars la revision integral de la atencién a las observaciones y recomendsciones emitidss
en Iss auditoriss y demds actos ce fiscalizacion resizades durante ios ejercicios fiscales 2023 y 2024 per
la contraioria General. s/ ccmo las scciones correctivas y preventivas implementadss por al Institute
Electersl ce Farticipacion Ciudadana de Tabasco. verficando tanto lss medidas concluidas como aguellas
que se encuentran en prcoeso de ejecucion. Se reslizars |a revision de

* Elcumplinuento de los plazos establecidos pars la implementacidn de las reccmendaciones
¢ La documentacion comprobstoria que respalde las scciones comrectivas aplicadas.

Este sicance permitira determunar el nivel de implementacion e impacto de las accicnes implemenrtadas,
proporcionando elementos clave pars retroalimentar s Ias areas encargadas de implementar las acciones
y optimizar lcs procesos administratrvos. financieros y de contrel interno en futuras suditorias.

D e e e e e A R S B e S e S ey P ]
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Riesgos

1. Resistencia del area fiscalizada
a) Demors. resistencia o falta de atencion a los requenmientcs de infermacién por parte de las éreas
fizcalizades. lo que puede ocasionar retrasos en le ejecucicn del seguimiento y afectar el
cumplimiento de los plazos establecidos

2. Informacion insuficiente o de baja calidad
8) Recepoidn de informacion incompleta. inconsistente o con errores que dificulte ls evaluacién

2. Atencibn a otros actos de fiscalizacion
8) Reslzacion de actcs ce fiscslizec:on sdicionales 8 los estsblecidos en el Frograma Anual,
derivados de la compiejidad operstiva del Insttute. situaciones emergentes o diversas sctividades
en materia de fiscalizacion, lo que ocasionaria retrascs en la eecucion de ls auditoria

Estrategias:

12. Solicitar evidencia documental. Solicitar la evidencia que respalde |z implementacion de las
accionas preventivas y correctivas, incluyendo informes. actas, y registros contables.

13. Elaborar un informe de seguimiento. Elsborar un informe que incluys el estado de las
recomendsaciones stendidas parcialmente stendidss y no astendidss, 8si como sugerencias pars
forslecer el conrtrol interno

14. Comunicacion de hallazgos y recomendaciones. Estasblecer un proceso ce comunicscdn
constante con las éreas fiscalizadas para informar hsllazgos.
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